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REPUBLICA DE CHILE

ILUSTRE MUNICIPALIDAD
SAN JOSE DE MAIPO

SECRETARIA MUNICIPAL

ACTA SESION EXTRAORDINARIA N°005
CONCEJO MUNICIPAL DE SAN JOSE DE MAIPO
PERIODO 2024-2028

15.12.2025

En San José de Maipo, siendo las 17:51 horas del dia lunes 15 de diciembre de 2025, se da inicio a la Sesidn
Extraordinaria N°005 del Concejo Municipal de San José de Maipo, presidida por el Sr. Roberto Pérez Catalan, Alcalde
de la llustre Municipalidad de San José de Maipo.

Asisten los Concejales Sres.: Luis Vargas Sandoval, Diego Trincado, Camila Barahona Ramirez, Anthony Prior
Carvajal y Constanza Gonzalez Gonzalez .

Se encuentra presente en la sala de sesiones el Sr. Nolberto Sandoval Castillo, Secretario Municipal. Actua
como Secretaria de Actas la Sra. Natalia Pérez Pinto.

TABLA A TRATAR

1. Aprobacion Presupuesto Municipal afio 2026, llustre Municipalidad de San José de Maipo.

2. Aprobacion del Programa de Mejoramiento de Gestion (PMG) aiio 2026, que incluye objetivos institucionales y
metas colectivas.



DESARROLLO DE SESION.

1. Aprobacion Presupuesto Municipal afio 2026, llustre Municipalidad de San José de Maipo.

La presentacion queda a cargo de Diego Barros, director de SECPLA, quien hace entrega formal del presupuesto a los
concejales y concejalas mediante un pendrive, sefialando que esta modalidad busca resguardar criterios
medioambientales evitando el uso de papel.

Diego Barros explica que el presupuesto municipal constituye la principal herramienta de planificacién y gestién del
municipio, ya que integra tanto los ingresos como los gastos necesarios para asegurar el funcionamiento de la
administracién comunal y el desarrollo de iniciativas orientadas directamente al beneficio de la comunidad. Sefala
gue este instrumento permite orientar la toma de decisiones, establecer margenes financieros y posibilitar
reasignaciones de recursos a medida que avanza el afio presupuestario.

Asimismo, destaca que el proyecto fue elaborado conforme a la Ley Organica Constitucional y con participacién de
todas las unidades municipales, mediante un enfoque colaborativo. El objetivo habria sido construir un presupuesto
acorde a los nuevos desafios de la comuna, considerando la amplitud y diversidad territorial de San José de Maipo, y
orientando los recursos hacia un desarrollo equilibrado, sostenible y enfocado en las necesidades reales de la
comunidad. Finalmente, solicita formalmente la aprobacidn del presupuesto municipal 2026.

H. Concejal Vargas: Destaco el trabajo realizado en las comisiones presupuestarias y el aporte de concejales y
funcionarios municipales, sefialando que la Comisién de Presupuestos cumplié un rol clave en la revision de cuentas y
proyecciones, fortaleciendo la colaboraciéon y los acuerdos para el presupuesto 2026.

Entre los principales aspectos del presupuesto, menciond el aumento de recursos para salud, incluyendo un reajuste
adicional asociado al IPC, asi como el fortalecimiento de areas culturales, deportivas y de apoyo a organizaciones
sociales.

También destacé el inicio de estudios para futuros proyectos de agua potable y alcantarillado en sectores como San
Gabriel, Los Conquistadores, El Canelo, San Alfonso y Villa Pastora, reconociendo que los recursos aun son limitados,
pero representan un avance importante.

Asimismo, senald la necesidad de atender las carencias sociales de la comuna utilizando los recursos de forma mas
eficiente, e indicé que el presupuesto incorpora un proyecto inicial de turismo con financiamiento acotado.

Finalmente, reconocidé que el presupuesto enfrenta importantes limitaciones debido a los bajos ingresos y a las
multiples necesidades comunales, aunque afirmé que se priorizaron las urgencias mas relevantes y que sera necesario
fortalecer la recaudacion y optimizar el gasto municipal.

H. Concejal Prior: Sefald que la discusion presupuestaria se realizd en numerosas sesiones y reuniones previas con
participacién de funcionarios municipales, de salud y de la corporacidn, valorando el buen ambiente de trabajo pese
a la compleja situacion financiera de la comuna. Indicd que, aunque los ingresos municipales han aumentado, las
dificultades econdmicas han obligado al municipio a ajustar gastos y priorizar necesidades esenciales.

Agradecid el trabajo de los equipos técnicos y destacd que las observaciones del Concejo Municipal fueron
consideradas en la elaboracion final del presupuesto. Reconocié ademds que existen muchas necesidades sociales que
no pueden cubrirse completamente, aunque afirmo que el presupuesto busca fortalecer la ayuda social y el apoyo a
los vecinos mas vulnerables.

También destacd que, por primera vez, el presupuesto incorpora un impulso inicial al desarrollo del turismo, aunque
aclaré que las prioridades contintian siendo necesidades basicas como el acceso al agua potable y la continuidad de
los servicios municipales.



Finalmente, agradecié a Diego Barros, director de SECPLA, por liderar el proceso, y propuso estandarizar la
metodologia de discusion presupuestaria para el afio 2027, con procedimientos mas claros y permanentes para futuras
discusiones.

H. Concejala Gonzalez: Saludé a los presentes y a quienes siguen la transmisién, comentando ademas que existen
problemas de conexién durante la emisién. Agradecié el trabajo desarrollado tanto por los colegas concejales como
por el equipo municipal, los directores y especialmente el personal de SECPLA, destacando la participacién constante
y activa durante las distintas comisiones presupuestarias.

Menciona particularmente el trabajo del director Diego Barros y de su equipo, incluyendo a las secretarias que
participaron tomando actas durante las extensas sesiones de discusién. Resalta que existié disposicién, buena
voluntad y apertura para considerar las observaciones formuladas por el concejo durante todo el proceso.

H. Concejala Barahona: También valord el cardcter colaborativo de la elaboracidon presupuestaria y agradece la
disposicion tanto de los directores municipales como de los concejales y funcionarios que participaron en las
numerosas sesiones realizadas para alcanzar un presupuesto que considera relativamente equilibrado frente a las
multiples necesidades de la comuna.

Destaca ademas las nuevas incorporaciones presupuestarias consideradas por SECPLA y sostiene que el trabajo
conjunto permite avanzar hacia un presupuesto mas responsable y mas alineado con las necesidades reales de vecinos
y vecinas. Al igual que otros concejales, expreso el deseo de que en los proximos anos exista mds tiempo para trabajar
el presupuesto, permitiendo perfeccionar progresivamente el instrumento y compatibilizar mejor las necesidades
comunales con la realidad financiera del municipio.

H. Concejal Trincado: Agradecio la disposicidon y el trabajo de los funcionarios municipales que participaron en la
elaboracidon del presupuesto, sefialando que este ha sido el proceso mas transparente que ha vivido desde que ejerce
el cargo respecto de como se construyo el proyecto presupuestario.

Aunque indicé no estar completamente conforme con el resultado final, manifesté tranquilidad debido a los
compromisos y acuerdos alcanzados durante las comisiones, los cuales permitiran realizar un adecuado control y
fiscalizacidn durante el afio 2026 para verificar el cumplimiento de lo acordado, mencionando entre ellos el desarrollo
del turismo.

Sumado a ello, insistié en la necesidad de establecer formatos y metodologias permanentes para la discusion
presupuestaria, recordando que esta propuesta ya habia sido planteada anteriormente por el concejal Franco en 2022.
Sefialé que la falta de estandarizacién genera desorden y dificulta una planificacidn eficiente. Finalmente, expresd su
deseo de que el presupuesto 2026 sea exitoso y que se respeten los compromisos asumidos durante el proceso,
permitiendo un correcto control sobre la ejecucion de los recursos municipales.

Concluidas las intervenciones, el alcalde da paso a la votacién para aprobar el Presupuesto Municipal 2026 de la
Municipalidad de San José de Maipo.

H. Concejala Gonzalez: Rechazé el presupuesto argumentando razones técnicas y de control financiero, aclarando que
no se opone a los programas sociales ni a la gestion municipal.

Cuestiond la falta de respaldo de los ingresos proyectados, especialmente los asociados a la venta de activos
municipales, advirtiendo una posible sobreestimacién. También manifestd preocupacion por el alto gasto en personal
y por la dependencia de ingresos provenientes de multas y derechos municipales, los que consideré inestables.

Ademas, critico la falta de informacién financiera detallada sobre los programas presupuestados y la insuficiente
comparacion con la ejecucién presupuestaria de 2025, sefialando que esto dificulta evaluar adecuadamente las
proyecciones para 2026.



Finalmente, sostuvo que no existen antecedentes suficientes para aprobar responsablemente el presupuesto y sefiald
gue su rechazo busca resguardar el control y la responsabilidad en el uso de los recursos publicos.

H. Concejal Trincado: Seiald que resulta imposible ignorar los antecedentes expuestos por la concejala, ya que varios
de esos puntos fueron efectivamente discutidos durante las comisiones. En consecuencia, también vota en contra del
presupuesto.

Los concejales Anthony Prior, Luis Vargas y Camila Barahona manifiestan su aprobacién.

ACUERDO: El H. Concejo Municipal, aprobd por cuatro votos a favor y dos en contra, el punto N°1 de la tabla:
“Aprobacién Presupuesto Municipal aino 2026, llustre Municipalidad de San José de Maipo”.

2. Aprobacion del Programa de Mejoramiento de Gestion (PMG) afio 2026, que incluye objetivos institucionales y
metas colectivas.

La presentacion queda a cargo de Alberto Alday, Direccién de Proteccién Civil, Emergencia y Operaciones, explico que,
en cumplimiento de la Ley 19.803, durante noviembre el Comité Técnico Municipal solicitd a las distintas direcciones
municipales elaborar propuestas de objetivos colectivos e institucionales para el afio 2026, las cuales fueron
entregadas dentro del plazo establecido.

Indicd que el Comité Técnico Municipal revisd las propuestas el 11 de diciembre y definid tres objetivos institucionales
para ser presentados al Concejo Municipal.

El primero consiste en capacitar al menos al 90% de los funcionarios municipales en normativa vigente, trabajo en
equipo y atencidn de publico. El segundo, denominado “Municipio en Terreno”, busca realizar jornadas de atencion
en distintos sectores de la comuna para mejorar la orientaciéon a la comunidad, facilitar trdmites y fomentar la
participacién ciudadana. El tercer objetivo corresponde a desarrollar un plan estratégico de digitalizacion para
modernizar el municipio, en concordancia con la Ley 21.180 sobre transformacién digital del Estado.

H. Concejal Vargas: Manifestd importantes reparos respecto al contenido y la metodologia utilizada para definir los
objetivos institucionales del PMG, sefialando que estos son especialmente relevantes porque su cumplimiento implica
beneficios econdmicos para los funcionarios municipales. Indicé que, pese a solicitudes reiteradas del concejo, los
objetivos contintan presentando debilidades en claridad, coherencia y medicién.

También criticd los plazos del proceso, indicando que los objetivos fueron enviados al concejo con muy poco tiempo
para su revisiéon, lo que dificultéd un analisis profundo. Aun asi, adelanté que aprobaria el PMG para no perjudicar
econdmicamente a los funcionarios, aunque acompafiando su voto de observaciones y exigencias de mayor
rigurosidad para futuros procesos.

Posteriormente, profundizd sus criticas sefialando que las direcciones municipales también deben asumir
responsabilidad en mejorar la gestion institucional. Sostuvo que los PMG presentados carecen de indicadores claros,
verificadores y contenidos suficientemente desarrollados para medir resultados concretos, lo que debilita el propdsito
de mejorar la gestidn municipal.

Asimismo, expresé que los beneficios econdmicos asociados a los PMG exigen mayor compromiso y responsabilidad
institucional de parte de los funcionarios y direcciones municipales. Aclaré que sus criticas no buscan desconocer los
derechos laborales, sino enfatizar que estos también implican deberes y compromiso con los objetivos institucionales.

Finalmente, advirtié que no se puede seguir aprobando PMG con las mismas deficiencias observadas afo tras afo.
Aunque confirmd que aprobaria el punto para no afectar a los funcionarios, sefialé que si en el proximo periodo los
programas vuelven a presentarse en condiciones similares, votard en contra pese al impacto que ello pudiera generar.



H. Concejal Trincado: Sefialé que comparte gran parte de las observaciones realizadas sobre la necesidad de mayor
orden y estandarizacion en los formatos de los PMG, indicando que esta solicitud viene planteandose desde hace
varios afos.

No obstante, discrepé respecto de responsabilizar a los funcionarios municipales, argumentando que los equipos
técnicos si habrian cumplido su labor dentro de los plazos establecidos y que el problema principal radicaria en un
desorden general de la administracidn municipal encabezada por la alcaldia.

Asimismo, reconocié que las deficiencias observadas le generan intencién de rechazar el PMG, pero sefialé que ello
afectaria directamente a los funcionarios municipales. Por esa razén anuncié que aprobara la propuesta, aunque
advirtié que ya no existe margen para seguir acumulando errores administrativos y que resulta urgente mejorar la
gestién municipal.

H. Concejala Gonzdlez: Se sumd a las criticas por la forma en que se presenté el PMG, lamentando que, pese a que el
comité técnico trabajaba en la materia desde noviembre, el concejo recibiera la documentacién recién el viernes
previo a la sesion.

Ademads, recordé que los PMG contemplan tres etapas fundamentales: formulacién de objetivos, implementacién y
seguimiento, y evaluacion de cumplimiento junto al incentivo econdmico correspondiente. En ese contexto, criticd
gue el concejo no contara siquiera con antecedentes preliminares sobre el cumplimiento de los PMG 2025, lo que
dificulta evaluar la coherencia y efectividad del sistema propuesto para 2026.

Director DEO: Explicd que la evaluacion de los PMG 2025 debera realizarse en febrero de 2026 mediante un informe
de la Direccion de Control Interno revisado por el Concejo Municipal, conforme a la normativa vigente sobre incentivos
municipales.

Reconocid que las criticas sobre los tiempos del proceso son comprensibles, aunque aclaré que los plazos y
procedimientos estan regulados por ley. También precisé que el comité técnico trabaja con tiempos distintos a los del
concejo y que ha insistido reiteradamente a los directores municipales sobre la obligacién de alinear los objetivos con
el Plan Comunal de Desarrollo y el Presupuesto Municipal.

Asimismo, sefialé que el comité técnico no tiene facultades para modificar o rechazar propuestas enviadas por las
direcciones, ya que esa atribucién corresponde exclusivamente al Concejo Municipal. Indicé ademas que
historicamente se han remitido al concejo las propuestas originales de cada direccion para su evaluacion.

Finalmente, explicd que durante el afio se realiza seguimiento al cumplimiento de los PMG y que algunas direcciones
no siempre alcanzan el total de sus metas, lo que puede afectar el porcentaje del incentivo econdmico que reciben los
funcionarios. Afiadié que en enero se recopilan los informes y en febrero el concejo debe evaluar oficialmente el
cumplimiento de cada programa.

H. Concejal Prior: Aunque inicialmente pensé en rechazar los PMG por considerar que varios objetivos correspondian
a funciones habituales y no a mejoras reales de gestion, finalmente decidid aprobarlos para no afectar a los
funcionarios municipales.

No obstante, manifestd reparos respecto al sentido de los PMG, indicando que deberian impulsar mejoras concretas
en la gestién publica y no transformarse solo en un mecanismo de beneficios econdmicos adicionales.

También criticd la falta de formatos estandarizados y de medios de verificacidn claros para evaluar el cumplimiento
de las metas, ademas de sefialar que las observaciones realizadas por el concejo no estarian siendo consideradas por
las direcciones municipales.



Finalmente, advirtié que, aunque aprobara los PMG en esta ocasion, votara en contra el préximo afio si las propuestas
vuelven a presentarse en las mismas condiciones.

H. Concejala Barahona: Sefialé que los PMG son una herramienta importante para la gestion municipal y valoré el
trabajo de los funcionarios, pero criticd que los objetivos planteados se enfoquen principalmente en tareas internas y
administrativas, sin demostrar beneficios concretos para la comunidad.

Sostuvo que los PMG deberian traducirse en una mejor atencién a los vecinos, mayor presencia territorial y respuestas
mas efectivas a las necesidades comunales. En ese sentido, cuestiond la falta de medios verificadores que permitan
medir resultados reales para la ciudadania.

También manifesté preocupacidn por los tiempos del proceso, indicando que el concejo recibié la documentacién con
muy poca anticipacién, lo que impidié realizar una revisién detallada y responsable. Considerd especialmente grave
gue esta situacion se repita pese a que los procedimientos y plazos son conocidos desde hace afios.

Ademas, recordd que en procesos anteriores ya se habian detectado inconsistencias en algunas unidades municipales,
incluso solicitdndose un sumario administrativo en un caso especifico. Por ello, advirtié que resulta preocupante que
nuevamente parezca priorizarse la aprobacién formal del incentivo econédmico por sobre la demostracién de impactos
concretos para la comunidad.

H. Concejala Gonzalez: Anuncié su abstenciéon en la votacién del PMG, aclarando que su decisiéon no representa una
oposicion a los funcionarios municipales ni al incentivo econdmico, sino una critica al procedimiento y a las deficiencias
de informacién presentadas.

Fundamenté su abstencion en la falta de antecedentes sobre el cumplimiento del PMG 2025, la entrega tardia de la
documentacion y la insuficiencia técnica de varios programas, sefialando que muchos carecen de metas cuantificables
e indicadores verificables que permitan medir objetivamente los resultados.

También manifestd preocupacion por modificaciones realizadas a ciertos PMG sin respaldo técnico formal,
considerando que ello evidencia debilidades en el control interno. Asimismo, cuestiond la inexistencia de protocolos
claros para regular la elaboracién, revisién y aprobacién de los programas, lo que, a su juicio, explica los problemas
reiterados de desorganizacion y falta de uniformidad.

Finalmente, pidié que quedara constancia en acta de que su abstencidn responde a la insuficiencia de antecedentes
para ejercer adecuadamente la labor fiscalizadora del concejo, advirtiendo que aprobar sin informacién suficiente
debilita el control exigido por la ley.

H. Concejal Trincado: Manifestd sorpresa por las opiniones surgidas durante el debate y seialé que el concejo aln
tiene mucho que aprender institucionalmente. Indicé que espera que las observaciones realizadas hayan sido
consideradas y afirmd que el concejo llegd a un limite respecto de seguir tolerando negligencias administrativas de
esta magnitud.

Ademas, expreso su total acuerdo con los cuestionamientos planteados por la concejala Constanza Gonzalez y advirtié
gue esta sera la Ultima vez que estara dispuesto a respaldar una situacion similar. Finalmente, reiterd que, a su juicio,
el problema no radica en los funcionarios municipales, sino en el liderazgo administrativo de la municipalidad.

H. Concejal Vargas: El concejal sefialé que aprobara el PMG, aunque sin extenderse en la justificacion de su voto. No
obstante, dejd constancia de inconsistencias detectadas en los objetivos presentados, mencionando como ejemplo un
programa orientado a disminuir la morosidad de patentes comerciales cuyo medio de verificacién se limita solo a
elaborar un informe. Indicd que existe falta de coherencia entre los objetivos y sus indicadores, y pidi6 mayor
responsabilidad en la formulacién de los PMG.



Alcalde: Sefiald que aprobard el PMG, aunque comparte las preocupaciones planteadas por los concejales y reconocid
la gravedad de la situacidn, especialmente por la falta de seriedad en el proceso. Admitié que los plazos pudieron
haberse gestionado mejor y que, tras recibir los antecedentes el dia 4, era posible haber conformado una comision
para revisar los programas con mayor profundidad y definir mejores verificadores e indicadores. Por ultimo manifestd
estar de acuerdo con las observaciones realizadas por el concejo y sefialé que trabajard junto a la comisidn técnica
para corregir las deficiencias detectadas y mejorar el proceso en el futuro.

Finalmente, el Programa de Mejoramiento de Gestion (PMG) 2026 queda aprobado con cinco votos a favor y una

abstencion.

ACUERDO: El H. Concejo Municipal, aprobé por cinco votos a favor y una abstencion de la Concejala Gonzélez,
el punto N°2 de la tabla: “Aprobacién Programa de Mejoramiento de Gestion (PMG) afio 2026, que incluye objetivos
institucionales y metas colectivas”.
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